
公共管理学院酬金分配办法

（2011年4月8日教代会讨论通过）

一、总则

分配制度的总原则是多劳多得、优劳优酬、教学优先、统筹兼顾。

分配的要素包括岗位、教学、科研、管理、特别业绩等。

学校拨给学院的津贴全部用于酬金发放，并根据学院创收情况，对教学工作和科研工作突出的给予一定资助。
二、岗位津贴

（一）岗位津贴发放范围

    在岗的我院正式教职员工均享受岗位津贴。病假、事假、产假、国内外进修等津贴发放，按照学校人事处有关规定执行。

（二）岗位津贴发放的总额度

岗位津贴总额N1=学院可发放酬金总额Q×18%。

（三）岗位津贴的计算方法

个人岗位津贴ｎ１= 个人标准系数×水平值M1
水平值M1=
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岗位标准系数：正高（正处）16； 副高（副处）13； 中级（正科）10；副科8；初级（科员）7。（以上标准系数为学校统一制定的）

注：同时具备职称与职务的人员，按照较高项计算。

三、教学酬金

（一）教学酬金的发放原则
将各个教师的课程教学、实验教学、指导实习、指导课程设计、指导本科生毕业论文等工作全部折算为“标准学时”，按标准学时数计算教学酬金。

（二）教学酬金发放的总额度

    教学酬金总额N2=学院可发放酬金总额Q×70%。

（三）教学酬金的计算方法

1、教学工作标准学时数折算方法：

（1）本科教学：理论课、实验课   标准学时A1 折算方法

     A1 = 计划学时×[1+（学生人数-30）×1% +k1 ]

A1 *= 计划学时×[1+（学生人数-30）×1% +k1 ] ×1.5（双语课程）

其中：1）一般课程，k 1=0

2）教学班学生人数少于30人的按30人计；大于30人按实际人数计。

注：①教师在完成本系教学任务前提下，学院支持教师开设全校性选修课。教师开设全校性选修课的开课费由开课教师所在系支配，建议任课教师至少支配50％，具体分配方案由各系自行制定。
②提倡各个系之间相互调配课程，调配工作在主管教学院长指导下进行。
（2）本科教学：指导毕业实习、课程设计、科技创新、毕业论文标准学时A2折算方法

           A2i = xik2i          
其中：1）指导课程设计、教学实习、毕业实习的计算办法：

x1=计划周数  k31 = 5Js
2）指导本科生毕业论文的计算方法： x2 =论文篇数   k32 = 15

3）指导科技创新、挑战杯等项目，k33=15

注：①根据教务处规定，所有实习必须在开设前向教务处提交实习计划和实习经费预算表。所有实习必须提供实习计划、实习经费预算表和学生实习报告材料作为划拨实习工作量的依据。各系在组织实习前，须将实习计划一式三份分别交教务处、学院教学秘书和教务员。
②实习必须严格按照教学计划进行，如有增加、调整，必须按照教务处规定提前提出申请，并获同意后方可进行。
③课程设计、教学实习、毕业实习工作量以教务员收到的计划书为准,K31的单位为（个/班），每30人计一个班，分配到个人的科研按照个人所带人数Ri/30获得系数Js。

④毕业论文指导老师由各系主任确定，原则上以有主持课题的中高级职称老师为主，每位老师指导的毕业论文不超过15人，本系教师不足的，可以请其他系老师兼任。毕业论文酬金发指导老师13个工作量，另2个工作量发答辩学生所在系支配。

⑤指导学生科技创新、挑战杯等学校已拨付的项目经费按学校规定发放。学校未发酬金的以结题为依据，每题15个工作量。
⑥每学期各位教师的课时工作量严格按照学校的教学计划标准计算，并由教务员统一制作工作量核对表，由任课老师核对；如有变动，由本人提出书面说明，所在系系主任签署意见，学院教务员审核，主管院长审批。酬金发放以核对后的工作量表内容为准。

⑦学院领导班子成员课堂教学工作量的课酬按照本人实际工作量×50%计算。

（3）研究生教学与指导研究生

目前按照学校拨付到账的酬金，直接支付给指导教师本人或根据指导老师与学生所在学院的协议执行。
（4）监考任务

全院年度监考总酬金H=
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每位教师的监考酬金His=hi提前×50+hi统一×100

hi提前，教师提前监考次数；hi统一，教师统一监考次数
注：①在岗专业教师必须参加监考工作，每学期由教务员核算人均监考工作量，每位老师必须完成人均工作量，完不成者提前申请。监考名单以核准后的名单为准，调整监考，需经教务员办理有关手续。

②每监考一次学校期末统一时间安排的考试酬金100元，监考其它时间的考试一次酬金50元。监考工作出现差错受到学校通报的，扣除监考当次酬金.
2、班主任津贴计算
             Gis=教师班主任任职个数×80(元)
             G=全院学生班数×80×12

3、学院教学工作平均标准学时数B1与水平值M2的折算方法

B1=
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4、行政人员工作量计算

           学院行政人员个人工作量  A4i=B1

注：①领取学院平均工作量的行政人员指学院党委正副书记、正副院长、办公室主任、辅导员、教务员、办事员、实验员等。

②全院行政人员工作量总和为
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5、全院教学工作量水平值

M2=
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6、教学酬金发放的计算

     专业教师  教学酬金ｎ2教=个人教学工作总量
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     行政人员  工作酬金n 2行=A4i×M2=B1×M2
四、科研津贴

（一）科研津贴发放的总额

    科研津贴总额N3=学院可发放酬金总额Q×8%
（二）科研津贴发放的计算

1、教师科研项目津贴

Cis=∑Yis×Li
其中：1）当年立项主持国家级一般课题或省部级重点课题

Y1s=项目数     L1=50
2）当年立项主持省部级一般课题：Y2s=项目数     L2=30
3）当年立项主持厅局级一般课题：Y3s=项目数     L3=15
4）纵向项目经费奖励：Y4s=项目经费额度/1万元     L4=5

5）凡重大招标课题，在原有基础上×3。

注：①以上酬金发放第一主持人。

②纵向项目经费奖励按照项目合同经费额计算。

2、教师论著和教材津贴

           Dis=∑Zis×Pi
其中：1）当年在一级刊物上发表论文：

           Z1s=论文篇数      P1=15

2）当年在核心刊物（二级）发表论文
           Z2s=论文篇数      P2=8

注：如刊物同时是CSSCI、SCI.EI.ISTP.ISR来源期刊，P2=10

3）当年出版学术专著
           Z4s=专著部数      P3=25

4）当年主编出版全国规划教材

Z5s=教材部数      P4=20
5）当年主编出版省规划教材

Z6s=教材部数      P5=15

注：①以上酬金发放只发初版第一主编或作者，如果学院已经资助过，不再发酬金。

    ②科研酬金最高水平值65元，多余部分作为学院奖励金。

３、行政人员科研工作量计算

   行政人员科研工作量e=（∑C+∑D）教师/在岗教师总人数

行政人员科研工作量总数∑E=∑行政人员数*e
4、科研工作量水平值

          M3=N3 / [（∑C+∑D）教师+∑E]

4、科研津贴发放

n3教师＝（Cis+Dis）×M3

n3行政=e*M3
五、行政管理津贴

（一）行政管理津贴发放的总额度

     行政管理津贴总额N4=学院可发放酬金总额Q×4%
（二）行政管理津贴的计算方法

1、行政管理津贴计算：

n4=Uis×M4

2、行政管理岗位总工作量计算：

行政管理岗位总工作量 T=∑Ois×Wi

其中：1）第一级：书记、院长， O1s=人数,  W1=3

2）第二级：副书记、副院长， O2s=人数,  W2=2.5

3）第三级：办公室主任、系主任、教学秘书、科研秘书、工会主席、实验室主任， O3s=人数,  W3=1.5

4）第四级：系副主任、外事秘书、工会副主席、实验室副主任， O4s=人数,  W4=1

注：如果多项任职的，按高系数计算1项，第二级计算40%。

3、行政管理津贴水平值M4

水平值M4=
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六、工作奖励

学期教学学生评价全院排名前5名、课堂教学数最高的前3名、课堂教学门类最多的前3名，科研成果突出贡献的，学院给予一定的奖励，奖励金从学院创收收入中支出。奖励具体额度由党政领导及教代会组长联席会议确定。

七、酬金发放的最终计算

（一）学院发放总酬金Q=Ｎ１（18％）+Ｎ２（70％）+Ｎ３（8％）+Ｎ４（4％）
（二）教职员工个人酬金
ｑｓ＝ｎ１×实际在岗月数＋ｎ２＋ｎ３＋ｎ４×实际在岗月数+ Gis+ His
八、本办法自学院教代会通过起执行，施行4年。本方案解释权和作个别调整权在学院党政领导与教代会组长联席会议。
华南农业大学公共管理学院
二○一一年四月八日
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